
Pusat Pengurusan Akademik dan Pengijazahan
Universiti Pertahanan Nasional Malaysia

Pusat Pengurusan Akademik dan Pengijazahan
Universiti Pertahanan Nasional Malaysia

official_ppap_upnm www.upnm.edu.my



Pusat Pengurusan Akademik dan Pengijazahan
Universiti Pertahanan Nasional Malaysia

Pusat Pengurusan Akademik dan Pengijazahan
Universiti Pertahanan Nasional Malaysia



Pusat Pengurusan Akademik dan Pengijazahan
Universiti Pertahanan Nasional Malaysia

Pusat Pengurusan Akademik dan Pengijazahan
Universiti Pertahanan Nasional Malaysia

Bil. Perkara
KADAR BAYARAN DENDA (RM)

Ph.D Sarjana Sarjana Muda Diploma

1. Kelewatan Memulangkan Jubah

(kadar sehari lewat)
10.00/hari 10.00/hari 10.00/hari 10.00/hari

2. Jubah Rosak atau Hilang 1000.00 1000.00 800.00 800.00

3. Beefeather/Bonet/Mortar Rosak

atau Hilang
200.00 200.00 100.00 100.00

4. Hood (Selempang) Rosak atau

Hilang
100.00 100.00 100.00 -

5. Semua pakaian akademik Rosak

atau Hilang
1,200.00 1,200.00 1,000.00 1,000.00



Denda/Penalti akan dikenakan mulai tarikh 15 Disember 2025 

dengan kadar bayaran sebanyak RM10.00 sehari.
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